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1. Charakterystyka i rola szkolnictwa zawodowego w systemie edukac;ji

Szkolnictwo zawodowe stanowi jeden z kluczowych filaréw systemu edukacji, odpowiadajgcy

na potrzeby rynku pracy oraz wspierajacy rozwdj gospodarczy kraju.

Cechg wyrdzniajacg tego segmentu edukacji jest silne powigzanie z praktyka zawodowa.
Programy nauczania sg ukierunkowane na zdobywanie konkretnych kwalifikacji, czesto
potwierdzanych egzaminami zawodowymi. Istotnym elementem jest takie wspotpraca
z pracodawcami, ktéra umozliwia organizacje praktyk, stazy oraz nauki zawodu

w rzeczywistych warunkach pracy.

Szkolnictwo zawodowe charakteryzuje sie elastycznoscig — umozliwia zaréwno szybkie wejscie
na rynek pracy, jak i dalsze ksztatcenie oraz podnoszenie kwalifikacji. Coraz czesciej uwzglednia
rowniez rozwdj kompetencji kluczowych, takich jak umiejetno$é pracy zespotowej,

komunikacja czy przedsiebiorczos¢.
Podstawy prawne funkcjonowania szkolnictwa zawodowego w Polsce.

Najwazniejszym aktem regulujagcym szkolnictwo branzowe jest ustawa z 14 grudnia 2016 r. —

Prawo o$wiatowe!. System o$wiaty ma m.in.:

e przygotowywac uczniéw do wyboru zawodu,
e dostosowywac ksztatcenie do rynku pracy,

e umozliwia¢ zdobywanie i zmiane kwalifikacji zawodowych.
Szkolnictwo zawodowe obejmuje rézne typy szkédt i form ksztatcenia, w tym:

e branzowe szkoty | i Il stopnia,

e technika,

e szkoty policealne,

o kwalifikacyjne kursy zawodowe.

1 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 1043, 1160 i 1837 oraz z 2026 r. poz.
187, 203,451 504)
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Pozaszkolne i elastyczne formy ksztatcenia zawodowego reguluje Ustawa o systemie o$wiaty?.

Wskazuje na:
o kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ),
e kursy umiejetnosci zawodowych,
e inne formy ksztatcenia ustawicznego.

Kluczowym aktem wykonawczym do ustawy Prawo oswiatowe jest Rozporzgdzenie MEN z 15
lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw3. Okreéla cele ksztatcenia zawodowego, strukture

kwalifikacji, klasyfikacje zawododw.

Kluczowe dla systemu sg tez rozporzadzenia dotyczace podstaw programowych, egzamindéw
zawodowych, praktycznej nauki zawodu, ramowych planéw nauczania. Sg powigzane

z klasyfikacjg zawodow, ukierunkowujg jak uczy¢ i egzaminowad.
Rola szkolnictwa zawodowego.
Szkolnictwo zawodowe odgrywa wielowymiarowg role w systemie edukacji.

Odpowiada na zapotrzebowanie gospodarki, przygotowujgc mtodych ludzi do rynku pracy.
Przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego.
Absolwenci szkét zawodowych czesto szybciej znajdujg zatrudnienie dzieki posiadanym
umiejetnosciom praktycznym. Szkolnictwo zawodowe daje mozliwos¢ zdobycia zawodu
osobom o réznych predyspozycjach i zainteresowaniach, oferujac alternatywnga sciezke wobec
ksztatcenia ogdlnego. Bliskie relacje szkét z przedsiebiorstwami sprzyjajg dostosowywaniu

oferty edukacyjnej do realnych potrzeb rynku pracy.

2 Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2025 r. poz. 881 i 1019 oraz z 2026 r.
poz. 203 i 319)

3(Dz. U.z2024r. poz. 611,z 2025 r. poz. 230§ 771 oraz z 2026 r. poz. 404)


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=25-04-2026&qindid=1&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2014&qpnr=7&qppozycja=7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=25-04-2026&qplikid=1&qtytul=ustawa%2Do%2Dsystemie%2Doswiaty
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=25-04-2026&qindid=1&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2025&qpnr=881&qppozycja=881
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=25-04-2026&qindid=1&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2025&qpnr=1019&qppozycja=1019
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=25-04-2026&qindid=1&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2026&qpnr=203&qppozycja=203
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=25-04-2026&qindid=1&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2026&qpnr=319&qppozycja=319
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Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU)

Nowym modelem w polskim systemie ksztatcenia zawodowego s3 Branzowe Centra
Umiejetnosci (BCU), realizowane w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Ich powstanie jest
odpowiedzig na rosngcy potrzebe lepszego powigzania edukacji z realnymi wymaganiami
rynku pracy oraz dynamicznymi zmianami technologicznymi zachodzacymi w gospodarce. BCU
sg projektowane jako nowoczesne, wyspecjalizowane osrodki ksztatcenia, szkolenia
i egzaminowania, ktére koncentrujg sie na konkretnych branzach uznanych za strategiczne dla
rozwoju kraju. Istotg funkcjonowania Branzowych Centréw Umiejetnosci jest integracja
réznych srodowisk — edukacyjnego, gospodarczego oraz naukowego. Centra te powstajg
w partnerstwie podmiotéw reprezentujgcych dang branze, szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, a takze uczelni i instytucji badawczych. Taki model wspdtpracy ma na celu
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia oraz jego aktualizowanie wzgledem potrzeb
pracodawcéw. W praktyce oznacza to tworzenie przestrzeni, w ktérej teoria tgczy sie
z praktyka, a uczacy sie majg dostep do nowoczesnych technologii oraz rzeczywistych

warunkow pracy.

Branzowe Centra Umiejetnosci, obejmujg rdéznorodne dziedziny gospodarki, takie jak
automatyka, robotyka, energetyka, transport, logistyka czy przemyst spozywczy. Skala
inwestycji, finansowanej ze Srodkéow KPO, $wiadczy o strategicznym znaczeniu tego
przedsiewziecia dla rozwoju kapitatu ludzkiego i zwiekszania konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. BCU petnig wielowymiarowe funkcje. Z jednej strony sg osrodkami edukacyjno-
szkoleniowymi, oferujgcymi kursy i szkolenia dla ucznidow, studentdw, nauczycieli oraz oséb
dorostych zainteresowanych podnoszeniem lub zmiang kwalifikacji. Z drugiej strony odgrywaja
role centréw integrujgcych srodowiska edukacyjne i branzowe, wspierajac wspoétprace oraz
wymiane doswiadczen. Waznym aspektem ich dziatalnosci jest réwniez funkcja innowacyjno-
rozwojowa, polegajgca na upowszechnianiu nowych technologii i rozwigzan, a takze funkcja
doradczo-promocyjna, zwigzana z popularyzacjg ksztatcenia zawodowego i wspieraniem

doradztwa zawodowego.

BCU wspierajg réowniez w idee uczenia sie przez cate zycie, oferujgc mozliwosci zaréwno

zdobywania pierwszych kwalifikacji, jak i ich aktualizacji czy zmiany.
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Znaczenie Branzowych Centréw Umiejetnosci wykracza poza biezgce potrzeby edukacyjne. S
one elementem szerszej strategii rozwoju kompetencji w Polsce, w tym realizacji
Zintegrowane] Strategii Umiejetnosci 2030. W tym kontekscie BCU przyczyniajg sie do
systemowej transformacji ksztatcenia zawodowego, zwiekszajagc jego elastycznosé,

innowacyjnos¢ oraz zdolnos¢ reagowania na zmiany zachodzgce na rynku pracy.

Niezaleznie od typu szkoty zawodowej jednym z waznych elementéw oprdcz przygotowania
mtodych ludzi do wykonywania zawodu w zmieniajgcym sie rynku pracy jest zapewnienie

dostepu do doradztwa zawodowego.

2. Doradztwo zawodowe w systemie edukacji oraz warunki i sposoby
wdrazania doradztwa zawodowego w szkolnictwie zawodowym.

Doradztwo zawodowe stanowi istotny element w planowaniu $ciezki edukacyjno-zawodowej
umozliwiajgcej wyjscie na rynek pracy. Jego funkcjonowanie wynika bezposrednio z przepisow
prawa, przede wszystkim z Ustawy — Prawo o$wiatowe oraz Ustawa o systemie osSwiaty, a takze
z rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa

zawodowego®. Regulacje te nadajg doradztwu charakter systemowy i obowigzkowy.

Istotg doradztwa zawodowego jest wspieranie uczniéw w poznawaniu wtasnych predyspozycji,
zainteresowan i mozliwosci, a takze w zdobywaniu wiedzy o Swiecie zawodow i realiach rynku
pracy. Waznym celem jest rdwniez rozwijanie umiejetnosci podejmowania swiadomych decyzji
edukacyjnych i zawodowych oraz planowania wtasnej kariery w perspektywie uczenia sie przez
cate zycie. W kontekscie szkolnictwa zawodowego cele te nabierajg szczegdlnego znaczenia,
poniewaz uczniowie znajdujg sie na etapie bezposredniego przygotowania do wejscia na rynek

pracy lub kontynuowania ksztatcenia w ramach kolejnych etapéw edukaciji.

Doradztwo zawodowe w szkofach branzowych powinno mieé charakter praktyczny
i zorientowany na realne potrzeby gospodarki. Obejmowa¢ nie tylko analize indywidualnych

predyspozycji ucznia, lecz takze konfrontowanie ich z wymaganiami konkretnych zawodow

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.
U. poz. 325 oraz z 2026 r. poz. 73)


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=26-04-2026&qplikid=4917&qtytul=rozporzadzenie%2Dw%2Dsprawie%2Ddoradztwa%2Dzawodowego
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=26-04-2026&qindid=4917&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2026&qpnr=73&qppozycja=73
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oraz aktualnymi trendami na rynku pracy. W tym kontekscie wazne jest ukazywanie uczniom
mozliwosci dalszego rozwoju, w tym zdobywania kolejnych kwalifikacji, zmiany zawodu czy

podejmowania nauki w branzowej szkole Il stopnia lub na studiach.

Sciezka Doradztwa Zawodowego: Od Samopoznania do Kariery

Etap 1: Fundamenty - Ja na Rynku Pracy Etap 2: Rozw¢j - Edukacja i Planowanie

PN b S
0@ A
¢ Prawo Pracy

prac‘o’dawcy ra D,";"J:f.?:sc' / ﬁ

Konfrontacja
z Rynkiem Pracy

Analiza potrzeb pracedawcéw, przepisow
prawa pracy oraz zasad zakfadania
wiasnej dzlalalnoéci gospodarczej.

Uczenie sig przez
cate zycie
Wykorzystywanie edukacji
formalnej i voxafcrmalnelj do stalego
aktualizowania kwalifikacji
zawodowych.

Indywidualny Plan
Dziatania (IPD)
Woyznaczanie konkretnych celéw

i projektowanie wariantowych éciezek
kariery na podstawie zebranych

informacji.

uzdolnienia system wartosci
q zawodowych

Bilans Zasobéw i Autoanaliza Przygotowanie do Rekrutacji Podejmowanie Decyzji
Tworzenie portfolio obejmujacego i i ’ Samodzielny wybdr dalszego kierunku

zainteresowania, uzdolnienia, stan zdrowia i orazp j p ji ksztalcenia lub zatrudnienia zgodnie
oraz system wartosci zawodowych. podczas rozmowy kwalifikacyjnej. 2z whasnym systemem wartosci.

A NotebookLM
Rys. 1. Sciezka doradztwa zawodowego. Grafika wygenerowana w Notebook LM.

Warunki i sposoby wdrazania doradztwa zawodowego w szkotach, w tym zawodowych,
wynikajg z przepiséw Ustawa — Prawo osSwiatowe oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego i majg charakter zaréwno
organizacyjny, jak i metodyczny. Podstawowym warunkiem skutecznej realizacji doradztwa jest
jego systemowe ujecie w dziaftalnosci szkoty. Odpowiedzialno$¢ za organizacje spoczywa
na dyrektorze, ktdéry powinien zapewni¢ planowe i spdéjne dziatania doradcze, ujete
w dokumentacji szkolnej, w tym w programie doradztwa zawodowego dostosowanym
do specyfiki placéwki i potrzeb ucznidw. Istotnym elementem jest takze zapewnienie
odpowiednio przygotowanej kadry — doradcy zawodowego lub nauczycieli i specjalistow

realizujacych zadania doradcze — oraz wspoéfpracy miedzy nimi.

Sposoby realizacji doradztwa zawodowego sg zrdzinicowane i obejmujg zaréwno formy
zorganizowane, jak i dziatania wspierajgce. Do podstawowych nalezg zajecia z doradztwa

zawodowego prowadzone w sposéb planowy, a takze integrowanie tresci doradczych z innymi

7
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zajeciami edukacyjnymi i wychowawczymi. Istotng role odgrywa poradnictwo indywidualne,
umozliwiajgce diagnoze predyspozycji ucznia i wsparcie w podejmowaniu decyzji edukacyjno-
zawodowych. Waznym uzupetnieniem sg dziatania praktyczne, takie jak wizyty
zawodoznawcze, spotkania z przedstawicielami zawoddéw czy udziat w wydarzeniach
zwigzanych z rynkiem pracy, ktére pozwalajg uczniom konfrontowac wiedze z rzeczywistoscia

zawodowa.

Uzupetniajgco szkota powinna zapewniaé dostep do aktualnej informacji edukacyjno-
zawodowej oraz wykorzystywa¢ narzedzia diagnostyczne wspierajgce rozpoznawanie
zainteresowan i kompetencji uczniéw. Skuteczne wdrazanie doradztwa zawodowego wymaga
wiec potgczenia dobrze zaplanowanej organizacji z réznorodnymi metodami pracy,

ukierunkowanymi na rozwdj ucznia i jego Swiadome funkcjonowanie na rynku pracy.
1. Powigzanie doradztwa zawodowego z zawodami logistycznymi.

Powigzanie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach z obszaru logistyki z doradztwem
zawodowym wynika bezposrednio z zatozen systemu edukacji okreslonych w Ustawa — Prawo
oswiatowe oraz z rozporzadzen dotyczgcych ksztatcenia zawodowego i doradztwa. W praktyce
oznacza to, ze proces dydaktyczny w zawodach logistycznych nie ogranicza sie wytgcznie
do przekazywania wiedzy i umiejetnosci zawodowych, lecz powinien by¢ scisle powigzany

z przygotowaniem ucznia do $wiadomego planowania wtasnej Sciezki kariery.

Podstawa programowa w zawodach logistycznych (np. technik logistyk, technik spedytor,
magazynier-logistyk) zaktada ksztatcenie kompetencji zwigzanych z organizacjg procesow
logistycznych, zarzadzaniem przeptywem towardw, obstugg systemow magazynowych czy
dokumentacjg transportowg. Jednoczesnie zawiera elementy kompetencji kluczowych, takich
jak praca zespotowa, komunikacja, rozwigzywanie problemoéw czy podejmowanie decyzji oraz
budowanie odpornosci psychicznej. Doradztwo zawodowe uzupetnia podstawe programowg
poprzez ukierunkowanie ucznia na refleksje nad wiasnymi predyspozycjami w kontekscie
wymagan zawodow logistycznych. Uczen, zdobywajgc wiedze o procesach logistycznych,
rownocze$nie analizuje, czy odpowiadajg mu takie aspekty pracy jak planowanie,

odpowiedzialnos¢ za tancuch dostaw, praca pod presjg czasu czy wykorzystanie narzedzi
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informatycznych. W ten sposdéb tresci ksztatcenia zawodowego stajg sie podstawg

do podejmowania swiadomych decyzji dotyczgcych przysztej kariery.

Podstawa programowa logistyki uwzglednia realne warunki funkcjonowania przedsiebiorstw,
a doradztwo zawodowe rozszerza te perspektywe o analize zapotrzebowania na zawody,
mozliwosci zatrudnienia oraz $ciezki rozwoju w branzy TSL (transport—spedycja—logistyka).
Dzieki temu uczen nie tylko uczy sie wykonywania zawodu, ale réwniez rozumie jego miejsce
w gospodarce oraz wifasne mozliwosci rozwoju, np. poprzez specjalizacje, awans lub
kontynuacje nauki. Zajecia zawodowe w logistyce czesto majg charakter praktyczny — obejmujg
projekty, symulacje procesow logistycznych czy wspotprace z pracodawcami. Te same formy sg
rekomendowane w doradztwie zawodowym, poniewaz umozliwiajg uczniom bezposrednie
doswiadczenie $Srodowiska pracy. W efekcie proces ksztatcenia i doradztwa wzajemnie sie
uzupetniajg, tworzac spéjny system przygotowania ucznia do funkcjonowania zawodowego.
Nie bez znaczenia jest réwniez rola nauczyciela przedmiotéw zawodowych, ktéry — obok
doradcy zawodowego — staje sie waznym uczestnikiem procesu doradczego. Poprzez
omawianie realidw pracy w logistyce, Sciezek kariery czy wymagan pracodawcéw, nauczyciel

wspiera ucznia w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych.

Podsumowujgc, powigzanie podstawy programowej logistyki z doradztwem zawodowym
polega na integrowaniu tresci ksztatcenia zawodowego z refleksjg nad karierg ucznia, jego
predyspozycjami oraz mozliwosciami rynku pracy. Dzieki temu proces edukacyjny nie tylko
przygotowuje do wykonywania zawodu, ale takze wspiera Swiadome i odpowiedzialne

planowanie przysztosci zawodowe;.

Dodatkowo nalezy podejmowa¢ dziatania uswiadamiajgce uczniom aktualne uwarunkowania
zwigzane z rynkiem pracy na poziomie regionalnym i lokalnym. Doskonatym narzedziem

do tego jest barometr zawodow.

3. Barometr zawodow w wojewddztwie opolskim i powiecie brzeskim.

Barometr zawoddéw 2025 dla wojewddztwa opolskiego to prognoza zapotrzebowania

na pracownikdw opracowana na podstawie opinii ekspertow rynku pracy. Klasyfikuje on
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zawody w trzech kategoriach: deficytowe (brak pracownikéw), zréwnowazone (réwnowaga
popytu i podazy) oraz nadwyzkowe (nadmiar kandydatéw). Barometr pokazuje, ze rynek pracy

w wojewddztwie opolskim w 2025 r. jest wyraznie zdominowany przez:
e niedobory pracownikéw w zawodach technicznych, budowlanych i ustugowych,
o stabilng sytuacje w wielu zawodach specjalistycznych i administracyjnych,
e relatywnie niewielka liczbe zawodéw nadwyzkowych.
Oznacza to, ze rynek pracy jest chtonny, ale selektywny — szczegdlnie poszukiwani sg

pracownicy z konkretnymi kwalifikacjami.

Barometr Zawodoéw: Rynek Pracy w Wojewoédztwie Opolskim

Analiza rynku pracy w wojewddztwie opolskim wskazuje na wyrazne braki w zawodach technicznych i spotecznych.
Wiekszos¢ profesji pozostaje w rownowadze, podczas gdy nadwyzki wystepuja jedynie w nielicznych grupach zawodowych.

Gdzie brakuje rak do pracy? (Deficyty) Stabilizacja i Nadwyzki Rynkowe

Sektor Budowlany i Techniczny Zawody w Réwnowadze
S A ’ &
4 e
R i / ,‘\ 0 -
= 2N e o
Krytyczny brak murarzy, elektrykow, spawaczy Stablina sytuacja w IT, inzynierii, administracji
oraz operatoréw maszyn. - oraz sprzedazy.
- - - - Budownictwo: Murarze, tynkarze,
Zdrowie, Opieka i Edukacja dekarze Nadwyzka Ekonomistow
Y & * il T
Deficyt lekarzy, pielegniarek oraz nauczycieli Opieka Zdrowotna: Lekarze, Jgdna z niewielu'grup zawqdowyph, w ktorej
przedmiotéw ogdlnych i zawodowych. pielegniarki, ratOWniCy liczba kandydatow przewyzsza |ICZbQ ofert.
Transport i Logistyka Kluczowe Atuty na Rynku
== = S
C ‘ @] Edukacja: Nauczyciele /\ -G~/
S[=ls B[] zawodu i przedmiotow % @
N ’ 5Inych 3§
Wysokie zapotrzebowanie na kierowcow caoinye Zatrudnienie zalezy gtdwnie od kompetenciji
ciezaréwek, autobuséw oraz magazynierow. praktycznych i doswiadczenia, a nie tylko zawodu.
A NotebookLM

Rys. 2. Rynek pracy w wojewddztwie opolskim. Grafika wygenerowana w Notebook LM.

Na podstawie barometru mozna wskazac kilka istotnych trenddw:

1) silny deficyt zawoddéw branzowych - szczegdlnie w budownictwie, przemysle i ustugach
technicznych,

2) zapotrzebowanie w zawodach zwigzanych z transportem i logistyka,

3) rosnace znaczenie zawodow opiekunczych - zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa,

4) niedobdr kadry pedagogicznej - dotyczy zaréwno szkét ogdlnych, jak i zawodowych,
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5) stabilno$¢ zawodow specjalistycznych - IT, administracja, sprzedaz.

Podsumowujac barometr zawodéw 2025 dla wojewddztwa opolskiego pokazuje najwieksza
szanse zatrudnienia dla oséb z kwalifikacjami praktycznymi i technicznymi, co ma bezposrednie

znaczenie dla rozwoju szkolnictwa branzowego i doradztwa zawodowego.

Natomiast barometr zawoddéw 2025 dla powiatu brzeskiego pokazuje lokalng specyfike rynku

pracy i stanowi wazne zrédto informacji dla edukacji oraz doradztwa zawodowego.
Analiza barometru wskazuje, ze rynek pracy w powiecie brzeskim:
¢ charakteryzuje sie duzg liczbg zawodow deficytowych,
e posiada szeroka grupe zawodéw w réwnowadze,
e obejmuje niewielka liczbe zawoddw nadwyzkowych.
Oznacza to, ze pracodawcy majg trudnosci z pozyskaniem pracownikdw w wielu zawodach,

szczegolnie tych wymagajgcych kwalifikacji praktycznych.

Barometr Zawodéw w Powiecie Brzeskim: Gdzie Najtatwiej o Prace?

Analiza rynku pracy w powiecie brzeskim wyréznia trzy grupy zawodéw: deficytowe (brak rak do pracy), w réwnowadze oraz nadwyzkowe.
Najwigksze szanse na zatrudnienie maja specjaliéci z konkretnym fachem w reku oraz pracownicy sektora spotecznego.

=

ZAWODY NADWYZKOWE - DUZA KONKUREN" \OW

9
+

DOMINACIA FACHOWCOW
| PRACOWNIKOW FIZYCZNYCH +

Najwigksze braki kadrowe wystepuja
w budownictwie, przemysle,
technice oraz transporcie.

NADMIAR PRACOWNIKC:)W
BIUROWYCH | EKONOMISTOW

W tych obszarach liczba chetnych
do pracy przewyzsza liczbe
dostepnych ofert.

POTRZEBA WSPARCIA
USLUG SPOLECZNYCH

TRUDNIEJSZA SYTUACJA
W TURYSTYCE | ZYWIENIU

Specjalisci technologli zywnosci
oraz pracownicy biur podrézy
moga mie¢ trudnosci ze
znalezieniem zatrudnienia.

Branze w Réwnowadze
Handel, IT, Kultura, Administracja publiczna

DX B D

 Budownictwo Trans, Ochrona  Prze
R Scaa i

ROWNOWAGA @

Rynek pilnie potrzebuje lekarzy,
pielegniarek, psychologéw oraz
nauczycieli przedmiotow
zawodowych.

LICZA SIE KONKRETNE Mandel T Kutura Adminisra NIEZBEDNE DODATKOWE
. UMIEJETNOSCI & KWALIFIKACIE
Pracodawcy szukajg 0sob posiadajgcych /J'u @ gé W grupach nadwyzkowych o sukcesie
bardzo sprecyzowane kwalifikacje ol 3 2 zawodowym decyduje posiadanie
zawodowe. Ehchonial belun 1ectnologla kompetencji wykraczajacych poza standard.

Rys. 3. Rynek pracy w powiecie brzeskim. Grafika wygenerowana w Notebook LM.
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Na podstawie barometru mozna wskaza¢ kilka gtéwnych trendéw:

1) silny deficyt zawoddw branzowych - szczegdlnie w budownictwie, przemysle i transporcie,
2) niedobdr pracownikéw w ustugach publicznych - edukacja, ochrona zdrowia,
3) stabilnos¢ wielu zawoddw specjalistycznych - szeroka grupa zawodéw w réwnowadze,

4) nadwyzka zawoddw ,,0gd6lnych” - administracja, ekonomia, turystyka.

Analiza poréwnawcza Barometru zawoddéw 2025 dla wojewddztwa opolskiego oraz powiatu
brzeskiego pozwala uchwyci¢ zaréwno ogdlne tendencje rynku pracy, jak i ich lokalne
zréznicowanie. Oba opracowania majg wspdlng metodologie i opierajg sie na prognozach
ekspertow, jednak réznig sie skalg odniesienia — regionalng i powiatowg — co wptywa na sposob

interpretacji wynikow.

Na poziomie wojewddztwa opolskiego obraz rynku pracy jest bardziej zrdznicowany
i wzglednie zrbwnowazony. Wystepuje szeroka grupa zawoddéw pozostajgcych w réwnowadze,
co oznacza, ze liczba ofert pracy jest zblizona do liczby kandydatéw. Jednocze$nie widoczne s3
deficyty kadrowe, jednak majg one charakter rozproszony i obejmujg rdéine sektory
gospodarki. W przeciwienstwie do tego, w powiecie brzeskim sytuacja jest bardziej wyrazista
— niedobory pracownikdéw s3 silniej odczuwalne i skoncentrowane w okreslonych grupach

zawododw, a rynek pracy ma bardziej lokalny i mniej zréznicowany charakter.

W obu analizach widoczna jest wyrazna zbieznos¢ w zakresie zawodéw deficytowych. Dotyczg
one przede wszystkim sektora budownictwa i rzemiosta, przemystu oraz logistyki i transportu.
Brakuje murarzy, ciesli, dekarzy, elektrykdw, operatoréw maszyn, kierowcow czy
magazynieréw. W obu przypadkach wystepuje rdwniez niedobér pracownikdw w ochronie
zdrowia oraz edukacji, zwtaszcza nauczycieli przedmiotdw zawodowych i praktycznej nauki

zawodu. Swiadczy to o systemowym charakterze tych brakéw, niezaleznym od poziomu analizy.

W odniesieniu do zawoddw zréwnowazonych, w obu przypadkach stanowig one najliczniejszg
grupe, jednak ich charakter jest odmienny. Na poziomie wojewddztwa obejmujg szerokie
spektrum zawoddéw, w tym specjalistow, pracownikdw administracji, ustug czy branzy IT.
W powiecie brzeskim grupa ta jest mniej zrdoznicowana, co wskazuje na bardziej ograniczone

mozliwosci zatrudnienia i wiekszg konkurencje miedzy kandydatami.
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Zawody nadwyzkowe stanowig najmniejszg kategorie w obu analizach, jednak ich znaczenie
jest bardziej widoczne na poziomie powiatu. W obu przypadkach pojawiajg sie ekonomisci,
natomiast w powiecie brzeskim dodatkowo wskazuje sie pracownikéw administracyjno-
biurowych, turystyki oraz specjalistéw technologii zywnosci. Oznacza to, ze na poziomie
lokalnym nadwyzki sg bardziej skoncentrowane i mogg prowadzi¢ do trudnosci w znalezieniu

zatrudnienia bez dodatkowych kwalifikacji.

Podsumowujac, barometr wojewddzki ukazuje ogdlne tendencje rynku pracy, natomiast
barometr powiatowy odstania ich konkretny, lokalny wymiar. W obu przypadkach kluczowym
whnioskiem jest silne zapotrzebowanie na pracownikéw z kwalifikacjami praktycznymi
i technicznymi. Jednak w powiecie brzeskim potrzeby te sg bardziej wyrazne i skoncentrowane,
co wskazuje na szczegdlne znaczenie szkolnictwa branzowego oraz skutecznego doradztwa

zawodowego w dostosowywaniu wyboréw edukacyjnych do realiéw lokalnego rynku pracy.

Odpowiedzig na potrzeby lokalnego rynku pracy jest powstanie Branzowego Centrum
Umiejetnosci w  Grodkowie® (wojewddztwo opolskie, powiat brzeski). Osrodek
wyspecjalizowany jest w obszarze logistyki, a jego dziatalno$¢é koncentruje sie na ksztatceniu
i doskonaleniu umiejetnosci zwigzanych z sektorem transportu, spedycji i magazynowania.
W ofercie centrum znajdujg sie przede wszystkim zawody takie jak technik logistyk, technik
spedytor czy magazynier-logistyk, a takze réznego rodzaju kwalifikacyjne kursy zawodowe,

umozliwiajgce zdobycie konkretnych uprawnien, np. do obstugi wdzkéw widtowych.

Funkcjonowanie Centrum opiera sie na praktycznym podejsciu do nauki zawodu. Uczestnicy
szkolen majg mozliwos¢ pracy w warunkach odzwierciedlajgcych rzeczywiste $srodowisko
pracy, z wykorzystaniem nowoczesnego wyposazenia magazynowego oraz systemow
stosowanych w branzy logistycznej. Dzieki temu proces ksztatcenia nie ogranicza sie
do przekazywania wiedzy teoretycznej, lecz obejmuje réwniez rozwijanie umiejetnosci

praktycznych, niezbednych na wspétczesnym rynku pracy.

5 www.bcugrodkow.pl [dostep: 4.05.2026]
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W rezultacie centrum petni role nowoczesnego osrodka ksztatcenia branzowego, ktéry faczy
edukacje z praktyka gospodarczg i odpowiada na zapotrzebowanie rynku pracy w sektorze

logistycznym.

4. Od przepisow prawa do stanu rzeczywistego.

Liczba godzin doradztwa na poziomie szkolnictwa zawodowego zaspakaja minimalne potrzeby
uczniow w tym zakresie. W zmieniajgcej sie rzeczywistosci, w tym roli nauczyciela i doradcy
zawodowego, wyzwaniem staje sie wsparcie ucznidw w S$ciezce edukacyjno-zawodowe;j.
W zwigzku z tym, mimo ograniczonej liczby godzin wynikajgcej z ramowych planu nauczania,
wazne jest, aby wspétczesne doradztwo zawodowe odchodzito od modelu informacyjnego

(przekazywania wiedzy o zawodach) na rzecz modelu:
e rozwojowego — wspierajgcego kompetencje ucznia,
e decyzyjnego — ukierunkowanego na podejmowanie wybordéw,
e doswiadczeniowego — opartego na praktyce i kontakcie z rynkiem pracy.

Oznacza to koniecznos$¢ stosowania zrdznicowanych metod pracy, ktére angazujg ucznia,

uwzgledniajg jego indywidualne potrzeby, odnoszg sie do realidw rynku pracy.
W praktyce doradczej mozna wyrdznié sze$é grup metod:

1. diagnostyczne,

2. informacyjne,

3. aktywizujace,

4. praktyczne (doswiadczeniowe),

5. indywidualne poradnictwo,

o

projektowe.

Kazda z nich petni odmienng funkcje w procesie doradczym i powinna by¢ stosowana

komplementarnie.
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zainteresowan,
predyspozycji, kompetencji
i ograniczen

kwestionariusze
zainteresowan

analiza mocnych stron
i obszaréw do rozwoiju

rozmowa indywidualna

skuteczno$¢ zalezy od:
e jakosci narzedszi,

¢ kompetencji osoby
prowadzgacej,

e umiejetnosci
interpretacji wynikéw.

Grupa metod Charakterystyka Przyktady dziatan Ocena skutecznosci Whioski wdrozeniowe
Metody Stuzg rozpoznaniu o testy predyspozycji Metody te sg niezbedne jako konieczne jest
diagnostyczne potencjatu ucznia: jego zawodowych punkt wyjscia, jednak ich stosowanie narzedzi

standaryzowanych,

wyniki powinny by¢
omawiane z uczniem,
a nie tylko
prezentowane,

diagnoza powinna by¢
procesem, a nie
jednorazowym
dziataniem.

Metody
informacyjne

Polegajg na przekazywaniu
wiedzy o zawodach,
Sciezkach edukacyjnych,
rynku pracy

prezentacje zawoddéw,

analiza raportéw (np.
barometr zawodoéw),

korzystanie z baz danych
i portali edukacyjnych,

materiaty
multimedialne, w tym
ZPE

Ich skutecznos¢ jest
ograniczona, jesli stosowane
sg samodzielnie. Uczniowie
czesto:

e nie potrafig przetozy¢
informacji na decyzje,

e tracg zainteresowanie
przy biernej formie
przekazu

metody informacyjne
powinny by¢ taczone
z aktywizujgcymi,

warto wykorzystywacé
lokalne dane (np. rynek
pracy powiatu),

rekomenduje sie
stosowanie form
interaktywnych
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aktywizujgce

Angazujg ucznia w proces
uczenia sie poprzez dziatanie

warsztaty grupowe,
dyskusje i debaty,
burza mdzgdw,

gry decyzyjne,

analiza przypadkow.

To jedne z najbardziej
efektywnych metod,
poniewaz:

e rozwijajg kompetencje
miekkie,

e ucza podejmowania
decyzji,

o zwiekszajg
zaangazowanie uczniéw.

powinny stanowic
podstawe pracy
doradczej,

wymagaja
przygotowania
metodycznego
nauczycieli,

warto stosowac je
regularnie, a nie
incydentalnie.

Metody
praktyczne

Umozliwiajg bezposredni
kontakt ucznia z
rzeczywistoscig zawodowg

wizyty u pracodawcow,
praktyki i staze,
job shadowing,

spotkania
z przedstawicielami
zawodow,

spotkania z ekspertami
branzowymi

S3 to najbardziej efektywne
metody doradcze, poniewaz:

e pozwalajg zweryfikowac
wyobrazenia o zawodzie,

e rozwijajg kompetencje
praktyczne,

e zwiekszajg motywacje
uczniow.

konieczna jest
systemowa wspétpraca
z pracodawcami,

dziatania te powinny by¢
planowane i
powtarzalne,

wymagajg wsparcia
organizacyjnego ze
strony samorzadu.

Indywidualne
poradnictwo

Polega na bezposredniej
pracy doradcy z uczniem

konsultacje
indywidualne,

Metoda bardzo skuteczna,
szczegblnie w przypadku
uczniéw:

konieczne jest
zwiekszenie dostepnosci
doradcow,
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planowanie Sciezki
kariery,

wsparcie
w podejmowaniu decyzji

¢ niezdecydowanych,

e majgcych trudnosci
decyzyjne

Ograniczeniem jest:
e dostepnosc specjalistow,

e (Czas.

nalezy taczy¢ jg z innymi
metodami

Metody
projektowe

Polegajg na realizacji zadan
dtugoterminowych
integrujgcych wiedze

i doswiadczenie

projekt ,moja Sciezka
kariery”,

analiza lokalnego rynku
pracy,

tworzenie portfolio
zawodowego.

Metody te:
1. rozwijajg samodzielnos¢,
2. ucza planowania,

3. integrujg wiedze
teoretyczng i praktyczna

warto je stosowad
szczegblnie w szkotach
ponadpodstawowych,

wymagaja
odpowiedniego czasu
i koordynacji.
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Nowoczesne podejscie do doradztwa zawodowego powinno uwzglednia¢ obok metod

praktyczno-wdrozeniowych takze takie metody i sposoby pracy, jak:

e tutoring

e coaching

e mentoring

e design thinking

e wykorzystanie sztucznej inteligencji

Tutoring w doradztwie zawodowym to indywidualna forma pracy, oparta na relacji
i regularnych spotkaniach, ktérych celem jest wspieranie ucznia w $wiadomym planowaniu
wiasnej Sciezki edukacyjno-zawodowej. W odrdznieniu od tradycyjnego doradztwa, nie
ogranicza sie on do przekazywania informacji o zawodach czy mozliwosciach ksztatcenia, lecz
koncentruje sie na towarzyszeniu uczniowi w procesie poznawania siebie oraz podejmowania
decyzji. Tutor pomaga uczniowi odkrywac zainteresowania, talenty i mocne strony, a takze
rozpoznawaé¢ wartosci, potrzeby i predyspozycje. Nie daje gotowych odpowiedzi, lecz
na zadaje trafne pytania, ktére pomagajg uczniowi samodzielnie dochodzi¢ do wnioskow.
Kolejnym istotnym elementem jest wspdlne wyznaczanie celéw. Tutor wspiera ucznia
w okreslaniu zardwno celéw kréotkoterminowych, jak i dtugofalowych, a takze w planowaniu
konkretnych dziatan prowadzacych do ich realizacji. Wazne jest przy tym, ze cele te wynikaja
z refleksji ucznia i sg dla niego znaczgce. Uczen uczy sie analizowaé swoje doswiadczenia,
wyciggaé wnioski oraz rozumie¢ konsekwencje podejmowanych decyzji. W efekcie wzmacnia

sie jego poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci za wiasny rozwaj.

Caty proces opiera sie na budowaniu relacji opartej na zaufaniu, dialogu i szacunku. Tutor petni
role przewodnika i partnera, ktéry towarzyszy uczniowi w jego rozwoju, wspiera go

i motywuje, ale nie narzuca wiasnych rozwigzan.

Coaching w doradztwie zawodowym to proces wspierania osoby w odkrywaniu jej potencjatu
oraz w swiadomym podejmowaniu decyzji dotyczacych Sciezki edukacyjno - zawodowe;.

Opiera sie on na partnerskiej relacji miedzy coachem a klientem (uczniem, studentem lub
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osobg dorostg), ktérej fundamentem jest zaufanie, uwazine stuchanie i zadawanie

pogtebiajgcych pytan.

W odrdznieniu od tradycyjnego doradztwa, coaching nie polega na udzielaniu gotowych rad
ani wskazywaniu konkretnych rozwigzan. Jego istotg jest poszerzanie swiadomosci osoby
korzystajacej z procesu o posiadanych w sobie zasobach i potencjale do znalezienia najlepszych

dla siebie odpowiedzi.

Proces coachingowy rozpoczyna sie od okreslenia celu. Moze on dotyczyé wyboru kierunku
ksztatcenia, zmiany zawodu, wejscia na rynek pracy lub rozwoju kompetencji. Cel ten jest
doprecyzowywany i osadzany w realiach zycia klienta, tak aby byt dla niego wazny, osiggalny
i motywujacy. Kolejnym etapem jest pogtebianie samoswiadomosci. Dzieki pytaniom, refleks;ji
i roznorodnym narzedziom coachingowym klient analizuje swoje mocne strony, wartosci,
zainteresowania oraz ograniczenia. Pozwala to lepiej zrozumiec siebie i swoje potrzeby
w kontekscie wyboréw zawodowych. Istotnym elementem coachingu jest takze poszukiwanie
mozliwych rozwigzan i planowanie dziatan. Coach towarzyszy klientowi w generowaniu
pomystdw, analizowaniu opcji oraz podejmowaniu decyzji i w planowaniu konkretnych krokéw,

ktore klient moze wdrozy¢ w praktyce.

Mentoring w doradztwie zawodowym to proces rozwojowy oparty na relacji miedzy mniej
doswiadczong osobg (mentee —np. uczniem) a bardziej doswiadczong (mentorem), ktéry dzieli
sie swojg wiedzg i perspektywag zawodowsq. Jego gtéwnym celem jest wspieranie mentee
w Swiadomym planowaniu $ciezki edukacyjno - zawodowej oraz lepszym rozumieniu realiéw

rynku pracy.

Relacja mentoringowa ma charakter partnerski oraz opiera sie na autorytecie i doswiadczeniu
mentora. To odréznia mentoring od coachingu czy tutoringu — mentor nie tylko zadaje pytania,
ale réwniez dzieli sie wtasnymi doswiadczeniami, pokazuje konkretne przyktady i moze

proponowad rozwigzania oparte na swojej praktyce zawodowej.

Proces mentoringowy czesto rozpoczyna sie od poznania potrzeb i oczekiwan mentee. Na tej
podstawie wspdlnie okreslane sg cele wspdtpracy, ktére mogg dotyczyé wyboru zawodu,

planowania Sciezki edukacyjnej, przygotowania do wejscia na rynek pracy czy rozwijania
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okreslonych kompetencji. Spotkania mentoringowe majg zazwyczaj charakter cykliczny
i obejmujg rozmowy, analize doswiadczen, omawianie konkretnych sytuacji oraz planowanie

kolejnych krokdw.

Istotnym elementem mentoringu jest przekazywanie wiedzy o realiach pracy w danym
zawodzie. Mentor moze przybliza¢ codzienne obowigzki, wyzwania, wymagania oraz
mozliwosci rozwoju, co pozwala mentee skonfrontowaé swoje wyobrazenia z rzeczywistoscia.

Dzieki temu podejmowane decyzje sg bardziej Swiadome i osadzone w praktyce.

Mentoring sprzyja takze rozwojowi kompetencji spotecznych i zawodowych, takich jak
komunikacja, podejmowanie decyzji czy planowanie dziatan. Wazng role odgrywa tu

informacja zwrotna, ktérg mentor przekazuje mentee, wspierajac jego rozwdj i motywacje.

Design thinking w doradztwie zawodowym to podejscie oparte na twdérczym rozwigzywaniu
probleméw, ktdre pomaga osobie planujacej swojg przysztos¢ zawodowg aktywnie
»projektowaé” wtasng Sciezke kariery. Zamiast szuka¢ jednej wtasciwej odpowiedzi na pytanie
,kim bede w przysztosci”, uczestnik uczy sie testowac rézne mozliwosci, eksperymentowac
i wyciggac wnioski z doswiadczen. Proces ten koncentruje sie na cztowieku — jego potrzebach,
wartosciach, zainteresowaniach i potencjale. Kluczowe jest przyjecie zatozenia, ze wybdr
zawodu nie jest jednorazowa decyzjg, lecz dynamicznym procesem, ktory mozna rozwijaé

i modyfikowaé.

Design thinking w doradztwie zawodowym przebiega zazwyczaj w kilku etapach. Pierwszym
z nich jest empatyzacja, czyli poznanie siebie — swoich mocnych stron, zainteresowan,
doswiadczen oraz tego, co jest dla danej osoby wazne. Nastepnie nastepuje definiowanie
problemu, czyli okreslenie wyzwania, przed ktdrym stoi uczen lub klient (np. brak pomystu na
przysztos¢, niepewnosé wyboru kierunku). Kolejny etap to generowanie pomystéw. Osoba
pracujgca metoda design thinking tworzy rézne mozliwe scenariusze swojej przysztosci — nie
ograniczajac sie do jednego rozwigzania. Wazna jest tu otwartosc i kreatywnos¢. Nastepnie
przechodzi sie do prototypowania, czyli tworzenia ,,matych préb” — moze to byé rozmowa
z osobg pracujgca w danym zawodzie, udziat w warsztatach, dzien obserwacji w miejscu pracy
czy realizacja mini-projektu. Dzieki temu mozliwe jest sprawdzenie, jak dana $ciezka wyglada
w praktyce.
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Ostatnim etapem jest testowanie i refleksja, czyli analiza doswiadczen, wycigganie wnioskéw

i podejmowanie kolejnych decyzji. Proces ten moze by¢ powtarzany wielokrotnie.

W doradztwie zawodowym design thinking wzmacnia przede wszystkim sprawczos$¢
i samodzielnos¢. Uczy, ze nie trzeba od razu podejmowac ostatecznych decyzji, lecz mozna
stopniowo odkrywa¢ swoje mozliwosci. Rozwija takze kreatywno$¢, elastycznos¢ oraz
umiejetno$¢ radzenia sobie z niepewnoscia — kompetencje szczegdlnie wazine

na wspoéfczesnym rynku pracy.

Jednym z kluczowych kierunkdw w doradztwie zawodowym jest wykorzystanie sztucznej
inteligencji. Rozwigzania oparte na Al wspierajg zaréwno doradcéw zawodowych, jak i ucznidow
w procesie podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych. Sztuczna inteligencja pozwala
na analize duzych zbioréw informacji dotyczacych rynku pracy, trendéw zatrudnienia oraz
zapotrzebowania na konkretne kompetencje. Istotnym obszarem zastosowania Al jest
personalizacja wsparcia dla ucznia. Narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji
mogg analizowac zainteresowania, predyspozycje oraz osiggniecia ucznia, a nastepnie
proponowaé mozliwe $ciezki edukacyjno - zawodowe. Takie rozwigzania zwiekszajg trafnosé
podejmowanych decyzji, jednoczesnie rozwijajagc u ucznidw Swiadomos¢ wiasnych
kompetencji i potencjatu. Sztuczna inteligencja znajduje réwniez zastosowanie w tworzeniu
interaktywnych narzedzi doradczych, takich jak chatboty, wirtualni asystenci czy platformy
edukacyjne wspierajgce planowanie kariery. Umozliwiajg one szybki dostep do informacji
o zawodach, wymaganiach edukacyjnych czy mozliwosciach rozwoju, a takze wspierajg proces

autorefleksji poprzez zadawanie pytan i proponowanie ¢wiczen diagnostycznych.

Nie bez znaczenia jest takze rola Al w analizie dokumentéw aplikacyjnych oraz tworzeniu CV,
odbywaniu symulowanych rozmoéw kwalifikacyjnych. Dzieki temu uczniowie i osoby doroste

zyskujg mozliwosé lepszego przygotowania sie do procesdw rekrutacyjnych.

Jednoczesnie wykorzystanie Al w doradztwie zawodowym wigze sie z koniecznoscig rozwijania
kompetencji cyfrowych oraz krytycznego podejscia do informacji. Doradcy i uczniowie powinni
by¢ Swiadomi zarowno mozliwosci, jak i ograniczen tych technologii, w tym ryzyka btednych

informacji. W zwigzku z tym rola doradcy zawodowego nie ulega zmniejszeniu, lecz ewoluuje
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— staje sie on przewodnikiem pomagajgcym interpretowac wyniki generowane przez systemy

Al oraz wspiera¢ ucznia w podejmowaniu Swiadomych decyzji.

Zintegrowana Platforma Edukacyjna odgrywa réwniez istotng role w ksztatceniu zawodowym
i doradztwie edukacyjno-zawodowym. Zawiera materiaty dotyczace réznych zawodéw, Sciezek
ksztatcenia oraz rynku pracy, co wspiera ucznidw w podejmowaniu Swiadomych decyzji
dotyczacych przysztosci edukacyjno - zawodowej. Dzieki temu platforma staje sie nie tylko
narzedziem dydaktycznym, ale takze elementem systemowego wsparcia rozwoju kompetencji
kluczowych. ZPE oferuje bezptatng baze materiatow, filmdw, scenariuszy i informacji

o zawodach.

Uczen samodzielnie lub przy wsparciu nauczyciela ma mozliwos¢ analizowania filmoéw i opiséw
zawoddéw odnoszacych sie do kwalifikacji, srodowiska pracy, wymaganych kompetenc;ji
i mozliwych sciezek ksztatcenia. Moze réwniez w ramach samoksztatcenia zapoznawacd sie
z e-materiatami dotyczagcymi m.in. prawa pracy, BHP. Platforma moze postuzy¢ uczniom
i nauczycielom w przygotowaniu projektow, np. ,,Mapa kompetencji” lub ,,Moja $ciezka po

szkole zawodowe;j”.

5. Whnioski i rekomendacje wynikajace z analizy stanu rzeczywistego
doradztwa zawodowego w szkolnictwie zawodowym.

Whioski

Analiza stanu rzeczywistego pozwala dostrzec wyraziny obraz funkcjonowania doradztwa
zawodowego w szkolnictwie zawodowym — zardwno jego potencjatu, jak i kluczowych
ograniczen. Przede wszystkim uderza brak spdéjnosci systemowej. Doradztwo zawodowe
w wielu przypadkach nie jest integralnym elementem strategii szkoty, lecz funkcjonuje raczej
jako dziatanie okazjonalne, podejmowane doraznie i czesto traktowane jako uzupetnienie
innych zadan. Towarzyszy temu niedobdr rozwigzan organizacyjnych: brak wyraznie
okreslonych rdl, ograniczona liczba godzin przeznaczonych na prace doradczg oraz
niewystarczajgce zasoby kadrowe. W konsekwencji nawet wartosciowe inicjatywy nie majg

szans na trwate zakorzenienie.
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Istotnym problemem okazujg sie rdwniez ograniczenia kadrowe. Nauczyciele i specjalisci s
przecigzeni, a doradztwo zawodowe bywa jedynie jednym z wielu obowigzkéw. Brakuje czasu
na prace indywidualng z uczniem, a dziatania majg czesto charakter fragmentaryczny
i niesystematyczny. Jednocze$nie analiza pokazuje, ze nie jest to kwestia braku swiadomosci
znaczenia doradztwa — przeciwnie, uczestnicy wyraznie dostrzegajg jego wage. Problem lezy

raczej w warunkach organizacyjnych, ktdre nie sprzyjajg jego efektywnej realizacji.

Kluczowa role w skutecznosci doradztwa zawodowego odgrywa przywédztwo w szkole.
Swiadomy i zaangazowany dyrektor, wspierajaca kadra zarzadzajaca oraz aktywny doradca
zawodowy tworzg srodowisko sprzyjajace rozwojowi tego obszaru. Réwnie wazne sg dobre
relacje — zarowno wewnatrz szkoty, jak i z partnerami zewnetrznymi. To wfasnie one stanowig

fundament skutecznych dziatan, czesto wazniejszy niz formalne rozwigzania.

Analiza wskazuje nWhnioskia potrzebe zmiany podejscia do samej istoty doradztwa
zawodowego. Obecnie dominuje model oparty na przekazywaniu informacji, podczas gdy
zdecydowanie wiekszg skuteczno$¢ majg dziatania oparte na doswiadczeniu. Uczniowie
potrzebujg bezposredniego kontaktu z rzeczywistoscig zawodowg — poprzez wizyty w firmach,
praktyki, job shadowing czy udziat w projektach. To wtasnie takie formy pozwalajg im realnie

poznawac wtasne predyspozycje i Swiadomie podejmowaé decyzje edukacyjno-zawodowe.

Warunkiem wdrozenia takiego podejscia jest jednak odpowiednie przygotowanie kadry.
Nauczyciele potrzebujg wsparcia w rozwijaniu kompetencji zwigzanych z pracg metodami
aktywizujgcymi, projektowymi, a takie w zakresie rozwijania kompetencji spotecznych
i emocjonalnych uczniéw. W materiatach wyraznie wybrzmiewa potrzeba coachingu,
mentoringu oraz tworzenia wspdlnot uczacych sie, ktére umozliwiajg wymiane doswiadczen

i wspdlne doskonalenie praktyki.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez perspektywa ucznia. Obecny system nie zawsze
odpowiada na jego indywidualne potrzeby — brakuje diagnozy predyspozycji, systematycznego
wsparcia oraz spojnego prowadzenia procesu rozwoju. W efekcie uczniowie czesto podejmujg

decyzje edukacyjne przy ograniczonej Swiadomosci wtasnych mozliwosci i realiéw rynku pracy.
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Rekomendacje

1. Doradztwo zawodowe powinno przyjgé¢ forme dtugofalowego procesu, towarzyszgcego
uczniowi na réznych etapach edukacji.

2. W odpowiedzi na zdiagnozowane wyzwania konieczne jest przede wszystkim wzmocnienie
systemowego charakteru doradztwa zawodowego w szkotach. Powinno ono zostac¢ jasno
wpisane w dokumenty strategiczne, takie jak program wychowawczo-profilaktyczny czy
plan pracy szkoty, a takze zabezpieczone pod wzgledem organizacyjnym i finansowym.
Rownolegle nalezy rozwija¢ trwate modele wspodtpracy z pracodawcami, oparte
na partnerstwie i dfugofalowym planowaniu.

3. Kluczowym kierunkiem zmian jest przejscie od modelu informacyjnego do modelu
opartego na doswiadczeniu. W praktyce oznacza to rozwijanie stazy, wizyt studyjnych,
projektow uczniowskich czy symulacji, ktére pozwalajg uczniom aktywnie poznawaé swiat
pracy. Wymaga to jednoczesnie profesjonalizacji roli doradcy zawodowego oraz stworzenia
mu realnych warunkdéw do pracy — w tym czasu na indywidualne wsparcie ucznia.

4. Nieodzownym elementem zmiany jest inwestycja w rozwdj nauczycieli oraz budowanie
kultury doradztwa w catej spotecznosci szkolnej. Oznacza to traktowanie doradztwa
zawodowego nie jako odrebnego obszaru, lecz jako integralnej czesci procesu
edukacyjnego, obecnej od najwczesniejszych etapdw ksztatcenia. Wazng role odgrywa tu
réwniez wspotpraca na poziomie lokalnym — tworzenie sieci szkdt, wspédtdziatanie
z instytucjami rynku pracy oraz koordynacja dziatan przez jednostki samorzadu

terytorialnego.

6. Mocne strony i wyzwania w doradztwie zawodowym na podstawie
dyskusji z panelu eksperckiego w ramach konferencji ,Logistyka 4.0”

wraz z wnioskami i rekomendacjami.

W dniu 29 kwietnia 2026 r. w Grodkowie, w ramach dziatania Branzowego Centrum
Umiejetnosci, odbyfa sie konferencja ,Logistyka 4.0”. Spotkali sie na niej przedstawiciele

réznych srodowisk zwigzanych z edukacjg i rynkiem pracy — uczniowie, nauczyciele, doradcy
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zawodowi, eksperci, dyrektorzy szkét zawodowych z powiatu brzeskiego, a takze reprezentanci
lokalnego biznesu i partnerzy projektu. Kluczowym zatozeniem pracy byto zebranie mozliwie
szerokiej perspektywy i stworzenie przestrzeni do rzeczywistego dialogu miedzy edukacja

a rynkiem pracy.

Jedng z form pracy podczas konferencji byty warsztaty, ktére miaty charakter debaty.
Pierwszym etapem byty prace w tzw. grupach jednorodnych, czyli takich, ktore skupiaty osoby
reprezentujgce to samo srodowisko. Dzieki temu uczestnicy mogli swobodnie formutowac
swoje potrzeby, watpliwosci i oczekiwania, bez presji innych grup. W tych zespotach
powstawaty pytania — czesto bardzo konkretne i osadzone w praktyce — dotyczgce kluczowych
obszaréw doradztwa zawodowego. Dotyczyty one m.in. wspdtpracy z pracodawcami,
wzmachniania kompetencji doradcéw oraz wykorzystania nowych technologii w doradztwie.
Uczestnicy zastanawiali sie np., czego oczekujg pracodawcy od szkoét, jak skutecznie
diagnozowac rynek pracy, jak budowaé trwate relacje z biznesem, jakie kompetencje sg dzis$
najwazniejsze dla doradcéw zawodowych oraz jak wykorzystaé narzedzia cyfrowe, w tym

rozwigzania oparte na nowych technologiach, w pracy z uczniami.

Kolejnym etapem byta praca w grupach mieszanych, w ktérych spotkali sie przedstawiciele
réznych srodowisk. Kazda grupa wybierata jedno z wczesniej sformutowanych pytan
i podejmowata nad nim wspdlng refleksje. Dzieki zderzeniu réznych perspektyw — edukacyjnej,
uczniowskiej i biznesowej — mozliwe byto pogtebione spojrzenie na problem i poszukiwanie
realnych, praktycznych rozwigzan. Po pierwszej rundzie nastepowata kolejna — uczestnicy
wybierali nowe pytanie i ponownie podejmowali dyskusje. Taka rotacyjna forma pracy

sprzyjata dynamice, zaangazowaniu oraz budowaniu wspdlnego rozumienia wyzwan.

Efektem tego procesu stato sie wypracowanie bogatego zestawu wnioskdéw i rekomendacji
dotyczacych doradztwa zawodowego w powiecie brzeskim, realizowanego w szkotach
zawodowych. Whnioski te nie byly narzucone odgdrnie, lecz wynikaty z doswiadczen i refleksji
wszystkich uczestnikéw, co nadaje im szczegdlng wartosé. Pokazujg one zardwno potrzebe
wzmocnienia wspoétpracy miedzy szkotami a pracodawcami, jak i koniecznos¢ rozwijania
kompetencji doradcéw zawodowych oraz wykorzystywania nowoczesnych narzedzi

wspierajacych proces doradczy.

25



/\ KRAJOWY . Sfinansowane przez
Rzeczpospolita : :
Unie Europejska

PLAN
==_- ODBUDOWY - Folska NextGenerationEU

Caty proces pracy — od tworzenia pytan w grupach jednorodnych, przez ich analize w grupach
mieszanych, az po formufowanie wnioskow — stat sie przyktadem dialogu opartego
na wspotpracy i partnerstwie. Pokazat, ze skuteczne doradztwo zawodowe wymaga wspdlnego

dziatania wielu sSrodowisk oraz otwartosci na rézne perspektywy i doswiadczenia.

Zdjecie 1. Dyskusja w grupie ekspertow, kadry zarzqdzajgcej ze szkét zawodowych, przedstawiciela partnera

projektu i przedstawicieli lokalnego srodowiska biznesowego.
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Zdjecie 2. Praca warsztatowa w grupach mieszanych (uczniowie, nauczyciele, przedstawiciele srodowiska

lokalnego, eksperci)

Zdjecie 3. Dyskusja w grupach jednorodnych (przedstawiciele srodowiska lokalnego)
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Whioski

Analiza materiatéw wypracowanych przez uczestnikdw konferencji — zaréwno pytan, jak
i odpowiedzi zapisywanych podczas pracy w grupach — pozwala sformutowaé pogtebione
wnioski oraz praktyczne rekomendacje dotyczgce rozwoju doradztwa zawodowego,

wspotpracy z pracodawcami oraz wykorzystania nowych technologii.

Wyraznie widoczne jest przekonanie uczestnikdéw, ze kluczowym elementem skutecznego
doradztwa zawodowego jest budowanie relacji, a nie wytgcznie formalnych struktur
wspotpracy. W odpowiedziach podkreslano, ze wspodtpraca z pracodawcami nie powinna
ograniczaé sie do sporadycznych kontaktéw czy projektdw, lecz opierac sie na systematycznych,
bezposrednich dziataniach. Wskazywano konkretne formy, takie jak wyktady goscinne,
prezentacje firm, wizyty studyjne, seminaria prowadzone przez praktykdw czy wspdlne
wydarzenia. Szczegdlnie istotne okazaty sie spotkania ,twarzg w twarz”, ktére umozliwiajg
budowanie zaufania i autentycznych relacji. Wnioskiem ptyngcym z tych obserwacji jest
potrzeba przejScia od wspdtpracy formalnej do wspdlnotowego modelu wspdtdziatania,

opartego na regularnym kontakcie, wymianie doswiadczen i wzajemnym poznaniu.

Drugim istotnym obszarem refleks;ji jest profil kompetencyjny przysztego pracownika, ktoéry
w opinii uczestnikdw wykracza poza wiedze zawodowg. Wsrdd najczesciej wskazywanych cech
znalazty sie odpowiedzialnos¢, punktualnosé, zaangazowanie, komunikatywnosé, umiejetnosé
pracy zespotowe] oraz przestrzeganie zasad pracy i bezpieczeristwa. Podkreslano takze
znaczenie Swiadomosci wiasnych mocnych stron i gotowosci do uczenia sie. Jednoczesnie
zwracano uwage, ze szkota nie zawsze w wystarczajgcym stopniu odpowiada na te potrzeby
rynku pracy. Wnioskiem jest konieczno$é wiekszego nacisku na rozwijanie kompetencji

miekkich i postaw zawodowych, a nie tylko wiedzy teoretyczne;j.

W obszarze kompetencji doradcéw zawodowych pojawita sie refleksja, ze doradca powinien
by¢ osobg ,na czasie” — otwartg, posiadajgcg aktualng wiedze i rozumiejgcg zmieniajgce sie
realia rynku pracy. Podkreslano potrzebe taczenia kompetencji merytorycznych
z interpersonalnymi oraz zdolnoscig do pracy z mtodziezg w sposdb angazujacy i praktyczny.
Jednoczesnie pojawit sie watek mozliwej izolacji doradcéw w systemie edukacji, co wskazuje
na potrzebe ich sieciowania, wzajemnego wsparcia i ciggtego doskonalenia. Rekomendacjg
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w tym obszarze jest rozwijanie systemowych form wsparcia doradcéw, w tym szkolen,

wspotpracy z praktykami oraz dostepu do aktualnych danych o rynku pracy.

Kolejnym waznym watkiem byfa rola nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji.
Uczestnicy dostrzegajg liczne korzysci ich wykorzystania — oszczednos¢ czasu, dostep
do szerokich zasobdw, mozliwos¢é szybkiego pozyskiwania informacji czy rozwijanie myslenia
krytycznego. Jednoczes$nie wskazano istotne zagrozenia, takie jak bezrefleksyjne zaufanie
do technologii, ryzyko dezinformacji, utrata prywatnosci czy uzaleznienie od narzedzi
cyfrowych. Zwrdcono takze uwage na koniecznos$¢ szczegdlnej ostroznosci przy pracy
z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wnioskiem jest potrzeba swiadomego
i odpowiedzialnego wdrazania technologii, opartego na edukacji w zakresie ich krytycznego

wykorzystania oraz budowaniu zasad bezpiecznego korzystania.

W kontekscie wykorzystania sztucznej inteligencji w profilowaniu kandydatéow pojawity sie
ambiwalentne opinie. Z jednej strony dostrzegano potencjat w analizie kompetencji
i wspieraniu procesow doradczych, z drugiej — ryzyko subiektywizmu, btednych ocen oraz
wykluczania kandydatow. Wskazuje to na koniecznos¢ traktowania Al jako narzedzia
wspierajgcego, a nie decydujacego, oraz zachowania nadrzednej roli cztowieka w procesie

doradczym.

Zastosowanie metody 5Q pozwolito dodatkowo uporzgdkowaé refleksje uczestnikdéw wokot
dziatan, ktére nalezy wzmacnia¢, ogranicza¢ lub zmienia¢. Wéréd rekomendacji pojawia sie
potrzeba ,robienia wiecej” dziatan opartych na wspétpracy i dialogu, , robienia mniej” dziatan
formalnych i pozornych, ,robienia inaczej” poprzez wprowadzanie nowych metod i narzedzi,
a takze ,zaprzestania” dziatan nieskutecznych. Jednocze$nie podkreslano koniecznosé

inicjowania nowych form aktywnosci, szczegélnie tych, ktére taczg edukacje z praktyka.
Rekomendacje

1. Nalezy systematycznie rozwijac relacyjne modele wspotpracy szkédt z pracodawcami, oparte
na bezposrednim kontakcie i wspdlnych dziataniach.
2. Konieczne jest wzmacnianie kompetencji miekkich uczniéw oraz lepsze dostosowanie

edukacji do realiéw rynku pracy.
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3. Warto inwestowac w rozwoj doradcodw zawodowych, zapewniajgc im wsparcie i aktualng
wiedze.

4. Roéwnoczesnie nalezy wdrazaé nowe technologie w sposéb swiadomy i bezpieczny, uczac
krytycznego podejscia do informacji.

5. Cato$¢ tych dziatan powinna by¢é osadzona w kulturze wspétpracy, dialogu

i odpowiedzialnosci za wspdlny rozwéj mtodego pokolenia.

Catos$¢ analizy prowadzi do jednoznacznego wniosku: kluczowg zmiang, jaka powinna sie
dokonaé, jest przejscie od postrzegania doradztwa zawodowego jako dodatku do edukaciji,
do uznania go za jej integralny, strategiczny element. Tylko wowczas mozliwe bedzie
stworzenie systemu, ktéry realnie wspiera uczniow w podejmowaniu swiadomych decyzji

dotyczacych ich przysztosci. Zmiana roli doradcy zawodowego w mentora kariery.
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